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1 bien estos habitos no

0N nuevos, se han ex-

pandido con fuerza pa

ra alimentar a una po-

blacion de 30 millones
de perros y 10 millones de gatos
cada vez mayor.

De ahi el avance anual del
8% de esa industria que significa
2300 mddy en la que Mars que
lleva Francisco Fernindez y
Nestlé Purina de Francisco Mua-
lim son el uno y dos.

Le sigue en el sitio 3, aunque
va es segundo en algunos cana-
les,  Archer-Daniels-Midland
(ADM) multinacional de Chicago
vy que hoy con ingresos por
70,000 mdd despliega su pode-
1o en 200 paises con 40,000
empleados.

Es la lider en procesamiento
de granos y otros alimentos. De

NOMBRES, NOMBRES
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ALBERTO AGUILAR

ahisuincursion en

ADM empuja fuerte en comida para
mascota, 30 mdd a Guadalajara y
pOr mas inversiones

Un negocio que no ha dejado de crecer pese a la crisis es el alimento para mas-

cota, dado el arraigo de una mejor cultura en cuanto a la nutricién de aquellos que

animal que en AL comanda Jorge
Martinez.

Sin embargo, comida para
mascotas que preside en AL Ka-
rm Castro se cuece aparte.
También avanza a pasos agigan-
tados. Hace 3 anos se quedo con
la francesa Neovia y ha realiza-
do otras compras en EU.

Aqui bajo la gestion de Carlos
Posadas, vicepresidente de So-
luciones Pet empuija fuerte con
marcas  como Ganador, Best
Choice, Minino o Full Trust.

A fin de ano concluy6 en el
Edomex la construccion de un
“macrocentro” de abasto. Vie-
nen mas inversiones por ejem-
plo en su factoria en Morelos,
quizd Texcoco y otra mas en
Guadalajara que es muy rele-
vante

co

De hecho su foco este 2022
estara ahi y esta semana coloca-
1 la primera piedra de una am-
pliacion de capacidad de esa
factoria que implicara una in-
version de 30 mdd. Estard lista a
fin de afio para producir en ene-
ro del 2023

Amén de su posicion estraté-
gica, Guadalajara tendra un au-
mento del 86% de su capacidad
para llegar a 70,000 toneladas.
Obvio el consumo de materias
primas brincard, amen de la su-
ma de 150 empleados con lo que
1a plantilla llegara a 2,000 cola-
boradores.

ADM ya exporta desde occi-
dente a Guatemala, Costa Rica

ideramos otro miembro de la familia

Panama, Colombia. Filipinas,
Vietnam e Indonesia. Su signifi-
cado va a crecer al 8% proxima-
mente.

México para ADM es su posi-
cion 12 global en comida para
mascota, en tanto que Brasil es
la cuarta. Deberd escalar. Es el
objetivo. De ahi la apuesta este
2022y lo que viene, mas alla de
la dificil coyuntura del pais. Asi
que muy atentos.

AHORA Si CARRETADA DE
AMPAROS VS NOM 001DE
SEMARNAT

Finalmente el viernes Se-
marnat de Maria Luisa Albores
public en el DOF la NOM 001

relacionada con las descargas de
aguas residuales. Se esperaba
desde principio de ano tras de
que Conamer de Alberto Monto-
ya emitiera su dictamen en el se
ignoraron las puntualizaciones
de la IP. Concamin de José Abu-
gaber y CNA de Juan Cortina es-
tuvieron muy activos sin conse-
guir cambios, mas alla delas mi-
llonarias inversiones a realizar y
los riesgos ante Conagua de Ger-
man Martinez. Ahora si se pre-
para una carretada de amparos.
Solo se esperaba la divulgacion
oficial.

AVILA, EL PLAN MEXICO
EN SHCP Y LABOR CUESTA

ARRIBA

Dada la desaparicion de Pro-
Meéxico, la promocion en el exte-
rior para atraer inversiones que-
do huérfana. Cierto la SRE de-
Marcelo Ebrard via las embaja-
das retomo el asunto, 1o mismo
que Sectur de Miguel Torruco.
Claramente hay pobres resulta-
dos, dada la falta de vocacion. En
1a SHCP se formo un area espe-
cifica para atraer recursos de
portafolio. Ya se trabaja en for-
talecerla. Estd a cargo de Claudia
Avila, quien fuera timon opera-
tivo de la agrupacion de parques
industriales (AMPIP) que ahora
preside Sergio Argitelles. Es la
coordinadora del Plan Meéxico.
Dado el entorno su labor se ve
cuesta arriba.

@aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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El precio ha estado sobre 105 cien dolares pr barit

alza en

exportaciones
de crudo

JUAN LUIS RAMOS
EL Sol de México

CDMX. Los altos precios inter-
nacionales del petroleo se ven
como una oportunidad para
que Meéxico deje de lado, de
momento, la politica energéti-
ca que busca refinar todo el
crudo nacional y mds bien au-
mente sus exportaciones para
lograr mayores beneficios, co-
incidieron especialistas, aun-
que advierten que ello podria
implicar una menor disponibi-
lidad del hidrocarburo para las
refinerias locales.

El presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador ha dicho
que quiere lograr la autosufi-
ciencia en produccion de gaso-
linas para reducir las importa-
ciones, que representan hasta
70 por ciento del consumo na-
cional, por lo que busca elimi-
narlas exportaciones para refi-
nar el crudo localmente.

Flplan de Pemex, presenta-
do en diciembre, prevé dismi-
nuir las exportaciones de crudo
de poco mas de un millon de
barriles diarios a 435 mil este
ano, y eliminarlas a partir de
2023,

Pero el precio de la mezcla
mexicana de exportacion ha
estado sobre los cien dolares
por barrilen las tltimas dos se-
manas, algo no visto desde
20, a consecuencia del con-
flicto en Ucrania que ha dispa-
rado los futuros del petroleo, lo
que llevaria a México a revertir
este proyecto.

La secretaria de Energia,
Rocio Nahle, puntualizo re-
cientemente en entrevista con
Bloomberg que el gobierno fe-
deral analizara la conveniencia
de continuar con las exporta-
ciones de petroleo para tomar
ventaja del aumento en los
precios internacionales.

“Nosotros tenemos que ga-
rantizar nuestros combustibles,

Un andlisis de
Ramses Pech advirtio
que México debera
destinar parte de su
produccion a la

portacion para cumplir
uota OPEP+

DEro en esta coyuntura tan im-
portante estamos haciendo las
corridas de evaluacion de (..)
qué es lo que mas nos conviene
economicamente”, apunto.

Al respecto, Abril Moreno,
directora de la consultora Per-
ceptia2l, considero que la es
trategia mas inteligente para el
gobierno en estos momentos es
que se incrementen las expor-
taciones para aprovechar los
precios altos.

La especialista sefialo que
esto ayudaria a mitigar la caida
en la recaudacion de Impuesto
Especial sobre Produccion v
Servicios (IEPS) a gasolinas, ya
que el gobierno ha implemen-
tado subsidios para evitar alzas
0 gasolinazos.

Alejandro Montufar, CEO de
la consultora Petrolntelligence,
coincidio en que para el go-
bierno seria mas eficiente au-
mentar en lo posible las expor-
faciones para tener mas ingre-
$0S que sirvan para cubrir la re-
caudacion que se dejara de
percibir por la politica de esti-
mulos fiscales en gasolinas vy
diésel

Un analisis de Ramsés Pech,
especialista del sector, sefala
que el gobierno federal perdera
cerca de 18 mil millones de pe:
505 en ingresos por el subsidio
de cien por ciento al IEPS de to-
dos los combustibles y el esti-
mulo complementario  que
aprobo Hacienda.

Pech coincidio que a me-
diano plazo si se espera un alza

en exportaciones,

CONVENCION
BANCARIA

Scotiabank esta

optimista sobre

MIGUEL ENSASTIGUE
El Sol de México

El director del banco,
Adrian Otero espera
que el entorno
externo empiece a
mejorar

DMX. Tras dos anos

de pandemia y crisis

economica, el go-

bierno federal busca

tener un “cielo azul”
en materia de crecimiento y con-
fianza para la inversion, aseguro
Adrian Otero, director general de
Scotiabank.

En entrevista con OEM, el di-
rectivo comparo un cielo azul con
un periodo de estabilidad, en una
aparente alusion a que lo peor
del Covid-19 ya habria pasado y
ahora hay que planear a futuro
para retomar la senda de la reac-
tivacion economica.

“Las personas necesitan cer-
teza v 1o que necesitamos ahora
es empezar mds con cielos azi-
les, y el gobierno esta tratando de
lograrlo. Nosotros (la banca) so-
mos realmente un facilitador pa-
raello ylo que estamos haciendo
es tener las llaves del crédito
abiertas”, dijo Otero.

El director del banco recordd
que los primeros meses de 2022
estuvieron marcados por presio-
nes inflacionarias, algunos cie-
rres de comercios, v, principal-
mente, por la ola de contagios de
1a variante Omicron.

“Esperemos que todos los te-
mas externos empiecen a mejo-
Tar, Pero eso no nos exime que te-
nemos que seguir super enfoca-
dos ejecutando nuestra estrate-
gia, continuando las inversiones,
porque si paramos la inversion
después no la vamos a recupe-
rar”, explico el banquero.

¢Y cudl eselmayor frenoala
inversion que ha vivido el pais en
1o que va del sexenio?

“Yo creo que todo el entorno
exterior que hemos tenido, pues
no sabiamos como ibamos a
reaccionar con el Covid-19", se-
nalo el banquero.

La segunda mayor economia

latinoamericana crecio un 5 por
ciento el afio pasado, tras haber-
se desplomado un 8.2 por ciento
en 2020 debido a los estragos del
coronavirus, por o que aun que-
da camino para retomar los nive-
les prepandémicos mientras la
guerra entre Rusia y Ucrania ya
ha llevado a varias instituciones
financieras a reducir sus expec-
fativas de crecimiento global.
“Nuestra responsabilidad es
seguir apoyando todos los bue-
10s proyectos y a toda esa gente
que en determinado momento
esta tomando ciertas decisiones,
porque para eso es el credito.
“(..) Somos unas de las palan-

JOYAS DE LA CORONA

EL BANCO se centrard en las hipotecas y los créditos
automotrices en materia de intermediacion, seguin su

director

cas que tenemos que ayudar a
esa recuperacion —economica,
porque el crédito 1o que quere-
mos es que todo eso se use para
proyectos productivos, ya sea
una casa, la inversion en una
compafia, y al final todo eso se
vuelve un circulo virtuoso.”, en-
fatizo el banquero.

En materia de intermedia-
cion, Otero considera que este
ano “lajoyadela corona” de Sco-
tiabank seran las hipotecas y el
financiamiento automotor, dos
productos que durante la pande-
mia se mantuvieron estables y
ahora siguen con una tendencia
positiva.

Agrego que reforzaran sus li-
neas de crédito empresarial y
corporativo, sin descuidar el seg-
mento de consumo. El propasito,
explicd, es tener una “banca uni-
versal” en la que todos los clien-

ROBERTO HERNANDEZ

ADRIAN OTERO
DIRECTOR GENERAL DE
SCOTIABANK

Somos unas de las
palancas para ayudar a
esa recuperacion
econémica”

50s productos sin tanto tramite o
idas a sucursales,

Sobre la venta de Citibana-
mex, su respuesta es similar a la
de Banorte, pues asegura que la
institucion de Manuel Romo Vi~
llafuerte no ha dado detalles so-
brela operacion y asi no se puede

tes puedan tener acgesgadiver
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